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2014 :Plongée dans les abysses du climat des affaires
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1 Sur le plan poliique, I'année 2014 a wu l'avenement
d'un Président de la République issu du suffrage uni-
versel et reconnu par la communauté internationale.
Toutefois, 2014 a donné I'mpression qu'on vivait encore
sous une Transttion bis faute de changement palpable. Il n'y
pas eu de démarcation nette et claire entre la fin de la
Transition et le début de la premiére année de la présiden-
ce Rajaonarimampianina. L'on espére que 2015 inaugurera
un nouveau mode de gouvernance en rupture avec le
passé, de grandes initiatives politiques, économiques et
sociales. (...) Le fait que la plupart de nos responsables ajent
accédeé au Pouvoir par “acddent” explique les tergiversa-
tions, les atermoiements, le flottement dans la gestion des
affaires du pays a chaque début de mandat. Didier Ratsiraka
a été l'exception. Fort de ses ambitions, I'homme s'était pré-
paré mentalement et psychologiquement & entrer dans les
habits de Président dés qu'l a mis un pied dans la sphére
du pouvoir. Faut-il rappeler que le Livre rouge a été le fruit
des réflesions menées au sein du Directoire militaire en
1975 dont il était membre ? Puis il a réussi a fedérer des
hommes et des femmes autour de cette vision, de ce projet
de société. Aussi n'a-t-l pas été a court de compétences une
fois qu'll s'est retrouvé & la magistrature supréme.
Sur le plan économique, 2014 a accentué la plongée dans
les abysses car les incertitudes politiques et le cimat des
affaires ne font pas bon ménage. L'année a été une année
morose en termes d'investissement. Certes, efle fut la résul-
tante des années de la Transition, mais ce n'est pas faux de
dire que le secteur privé est complétement & genoux dans le
contexte actuel : un investisseur réfléchirait a deux fois avant
de prendre la décision de s'installer a Madagascar, pour ne
pas dire qu'il niirait certainement pas de gaté de cceur pla-
cer ses “biles” dans la Grande fle. Qui oserait investir dans
un pays qui en 50 ans d'indépendance a connu cinq crises
poliiques majeures condamnant I'opérateur a tout recom-
mencer a zéro, lorsque - par bonheur - les temps redevien-
nent calmes aprés la tempéte et o le cimat des affaires
s'est considérablement détérioré au fil des temps ?
De nombreux facteurs ont contribué a cette détérioration.
Les entreprises ploient sous les charges fiscales et sont tou-
jours dans l'attente d'une bouffée d'oxygéne. Or, la loi de
finances 2015 ne semble guére avoir pris en considération
les attentes du secteur privé, notamment par le refus de
prendre en compte la demande d'une réduction signficative
de la Tva, ce qui aurait pu donner de l'oxygéne apprédable
ala trésorerie exsanque des entreprises. Elles sont pourtant
le moteur de la croissance économique en créant des
emplois, donc de la richesse.
De méme le syndrome du contrdle fiscal démotive.
['opérateur vit dans I'angoisse et c'est comme si on lui met-
tait constamment le couteau sous la gorge. Le terme méme
de “prédation fiscale" a été utilisé par le secteur privé pour
exprimer son indignation pour ne pas dire son “ras-le-bol",
tant sa frustration est grande ! Ce phénomeéne de racket fis-
cal pése lourdement sur les entreprises qui sont déja
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confrontées a d'énormes problémes de trésorerie, aprés 5
ans de croissance introuvable voire méme en régression.

Sur le plan des collts de travail pour les chefs d'entreprises,
réduire les charges salariales est difficlement envisageable.
Or parfois c'est le seul moyen pour maintenir & flot leur outil

de travail. Une dédsion de chomage technique nécessite |

I'adhésion voire I'accord des salariés, lesquels, de surcroit,

devart les trbunaux gagnent souvent gain de cause. -
Raphaél Jakoba,

Manager associé du cabinet
juridique Madagascar Conseil
International

L'employe a certes besoin d'une protection sociale mais une
interprétation plus libérale de la législation sodale avantage-
rait tout le monde sans discrimination.

Il faut aussi aborder la problématique de I'insécurité foncig-
re qui déroute plus d'un, ne serait-ce qu'avec I'obsolescen-
ce de nombreux titres fonciers et la non fiabilité du registre
foncier. On a du mal & imaginer qu'un titre de propriété juri-
diquement valide puisse étre remis en cause par I'existence
de squatters, ou d'intermédiaires a |'affairisme débridé.
Rien d'étonnant au demeurant si le climat des affaires a ainsi
plongé dans les abysses, puisque se pose toujours par
ailleurs la sempiternelle question de I'indépendance et de
limpartialité de la justice. Si bien qu'un entrepreneur mal-
chanceux ayant le malheur d'avoir des litiges, sera bien mal-
gré lui pris dans la spirale infernale d'une véritable pétau-
diére : corruption du systéme judicaire, interventionnisme
du powvoir poliique dans la justice. Il faut souligner par
allleurs que le climat des affaires est obéré par les pro-
blémes de ['énergie. Le colt de I'énergie et les délestages
pésent lourdement en effet sur les entreprises. La problé-
matique de I'énergie est un des aritéres déterminants dans
les critéres d'évaluation du rapport “Doing Business” de la
Banque Mondiale, ce quifait que Madagascar n'en finit pas
de reculer. Ne perdons pas de vue non plus les difficultés
d'acces des entreprises au financement, en raison d'une
politique de frilosité des banques. En effet, le taux de cré-
dit élevé, les demandes susmentionnées de garanties par
les banques, les dffficultés d'obtenir des préts & long terme
n'arrangent guére la situation des entreprises. D'ol I'im-
périeuse nécessité de mettre place en 2015 une véritable
banque d'affaires qui serait dotée d'une certaine flexibilité
et d'une réelle souplesse pour contribuer efficacement & la
relance économique.

En condlusion don, s'll y a des réformes a entreprendre &
laune de 2015, elles devront étre obligatoirement orientées
en direction du secteur privé avec par exemple la création
d'un fonds de garantie, la mise en place d'une banque natio-
nale d'affaires. En effet, on a tendance a oublier que c'est le
secteur privé qui crée des emplois et qui contribuent large-
ment & booster la croissance. S'il est donc une priorité abso-
lue, C'est la relance du secteur privé. Les notions de bonne
gouvernance et d'Etat de droit sont de grands prindpes
pour sauvegarder le long terme, mais des mesures
concretes doivent étre prises sur le court et le moyen terme
urgemment pour sécuriser les opérateurs nationaux et ras-
surer les investisseurs étrangers. Et la relance économique
ne relévera plus ainsi de vaines incantations !" ®

bien au regard des trafics qui
se poursuivent a un rythme
extrémement soutenu en
dépit de quelques arresta-
tions et condamnations de
petites mains ou d’acteurs
périphériques”.

Force est de reconnaitre pour-
rant que le Président Hery
Rajaonarimampianina a hérité
d'une situation critique. “Per-
sonne ne nie ce lourd héritage,
mais le Chef de 'Etat aurait
du, deés le départ, jouer la carte
du réalisme. Mais dans l'eu-
phorie de la victoire, il a pro-
mis monts et merveilles !”
rétorque un universitaire. Il
sattendait 3 ce que des son
acession au pouvoir les aides et
les financements affluent.
Mais la réalité fut toute autre.
“Une des conditionnalités des
bailleurs de fonds réside dans
la bonne gestion des finances
publiques, ce qui fait terrible-
ment défaut a ce régime. Les
bailleurs ne font pas confiance
4 nos dirigeants actuels et c'est
ce qui explique la lenteur des
déblocages des aides budgé-
taires” a précisé Serge Zafima-
hova. Un bilan négatif marqué
entre autres par des violations
répétées de la Constitution
selon ses dires.

Pour beaucoup, 2014 a été
une année de perdue. Aussi
les Malgaches esperent que
le régime saura se ressaisir
et enclencher la vitesse
supérieure. ®



